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ESTRUTURA DE MISSÃO 

PARA O DESENVOLVIMENTO 

ECOSSISTEMA LEIRIA E OESTE

Passo 1 | APRESENTAÇÃO DO INSTITUTO POLITÉCNICO DE LEIRIA 
DA ESTRUTURA DE MISSÃO EM@IPLEIRIA

Instituto Politécnico de Leiria

A Universidade para a Região de Leiria e Oeste EM@IPLeiria

https://www.ipleiria.pt/
Video IPLeiria

A Universidade para a Região de Leiria e Oeste

INSTITUTO POLITÉCNICO DE LEIRIA

https://youtu.be/Hr2_QnD3NxE


População Residente 
Variação (2011-2021)

Região do 
Oeste

+0,27%

Média de 
Portugal 

Continental

-2,12%

Região de 
Leiria

-2,75%

População Ativa 
Variação (2011-2021)

Região do 
Oeste

+2,46%

Média de 
Portugal 

Continental

-5,75%

Região de 
Leiria

-6,78%

(Fonte: Pordata)

POPULAÇÃO RESIDENTE E POPULAÇÃO ATIVA 
ESTRUTURA DE MISSÃO 

PARA O DESENVOLVIMENTO 

ECOSSISTEMA LEIRIA E OESTE





Região Oeste

-5,25% (2,57)
[min. 2,0 | max. 3,3]



ESTRUTURA DE MISSÃO 

PARA O DESENVOLVIMENTO 

ECOSSISTEMA LEIRIA E OESTE
PASSO 2 | EM@IPLeiria – MISSÃO E OBJETIVO

DESIGNAÇÃO

Estrutura de Missão para o Desenvolvimento 

do Ecossistema de Leiria e Oeste (EM@IPleiria)

ESTRUTURA DE MISSÃO

Estrutura Temporária centrada nos Atores da Região de 
Leiria e Oeste 

MISSÃO | OBJETIVO

Reposicionar o Instituto Politécnico de Leiria

como Motor e Agregador do Ecossistema de Leiria & Oeste

METODOLOGIA 

Design Thinking (*) 

(bottom-up) 

Instituto Politécnico de Leiria

A Universidade para a Região de Leiria e Oeste EM@IPLeiria



ESTRUTURA DE MISSÃO 

PARA O DESENVOLVIMENTO 

ECOSSISTEMA LEIRIA E OESTE
PASSO 3 | EM@IPLeiria – METODOLOGIA (Design Thinking)

Analise Interna Analise Externa

Formulação de Estratégias (longo-prazo)

Pipeline de 
projetos 

piloto

Identificar 
consórcios

Submeter 
projetos 

piloto

Desenvolver 
protótipos

Teste de 
protótipos

Avaliação 
de 

protótipos

Promover e 
escalar

Médio prazo - Identificação e validação dos Vetores Ecossistémicos 

(potenciais soluções para problemas concretos) 

Definição de indicadores, metas e objetivos concretos 

Missão / Objetivo
Reposicionar o IPLeiria como motor e agregador do Ecossistema de Leiria & Oeste

(*) Design Thinking 
Metodologia de ajuda à 
conceção de mecanismos 
e implementação de 
ações concretas para 
resolver problemas 
concretos.

Instituto Politécnico de Leiria

A Universidade para a Região de Leiria e Oeste EM@IPLeiria



ESTRUTURA DE MISSÃO 

PARA O DESENVOLVIMENTO 

ECOSSISTEMA LEIRIA E OESTE
PASSO 4 | EM@IPLeiria – CRONOGRAMA

Criação dos 
grupos de 
trabalho & 

Metodologia

janeiro 2023 | abril 2023

Lançamento 
da 

EM@IPLeiria
abril 2023

Identificar 
problemas e 
potenciais 
soluções

maio 2023 | fevereiro 2024

Apresentação 
pública da 

análise 
prospetiva

Pipeline de

Projetos Piloto

p/ validação de 
soluções

Escalar 
resultados

fevereiro 2024

2024 | 2033

Etapas Plano geral Ferramenta/Método 14 abril '23 maio-dez '23 fev/24 2024-2023

1 Criação das equipas Falar/convidar pessoas
2 Kick-off - Lançamento público Conferencia c/ imprensa Kick-Off

3 Formulação de Estratégias e Políticas team building/Focus Groups
4 Definição das metas e objetivos team building/Focus Groups
5 Formulação de táticas (médio-prazo) team building/Focus Groups
6 Apresentação pública da Estratégia Apresentação pública da Apr. 
7 Operacionalização do pipeline de Design Thinking
8 Acompanhamento de projetos piloto Design Thinking
9 Monitorização dos indicadores, Plataforma online

jan-abril '23

Instituto Politécnico de Leiria

A Universidade para a Região de Leiria e Oeste EM@IPLeiria



ESTRUTURA DE MISSÃO 

PARA O DESENVOLVIMENTO 

ECOSSISTEMA LEIRIA E OESTE
Passo 5 | REPOSITÓRIO INFORMAÇÃO PARTILHADA

Apresentar local de informação partilhada entre os 
elementos deste Grupo de Trabalho
• Informações gerais e específicas,
• Datas das sessões, etc.
• Dashboard do grupo EM@IPLeiria-Alenquer

Instituto Politécnico de Leiria

A Universidade para a Região de Leiria e Oeste EM@IPLeiria

mailto:EM@IPLeiria-Alenquer


ESTRUTURA DE MISSÃO 

PARA O DESENVOLVIMENTO 

ECOSSISTEMA LEIRIA E OESTE
Passo 6 | CARACTERIZAÇÃO DO TERRITÓRIO DO CONCELHO

A Câmara Municipal apresenta o Concelho ao grupo
• Elementos que caracterizam o território do Concelho
• A sua visão sobre o futuro do território 

Instituto Politécnico de Leiria

A Universidade para a Região de Leiria e Oeste EM@IPLeiria



ESTRUTURA DE MISSÃO 

PARA O DESENVOLVIMENTO 

ECOSSISTEMA LEIRIA E OESTE
Passo 7 | INTRODUÇÃO DA TEMÁTICA "ANÁLISE INTERNA"

EFETUAR ANÁLISE INTERNA AO TERRITÓRIO

Dadas as características do Concelho, pretende-se
• Elaborar lista de Pontos Fortes do território
• E lista de Pontos Fracos do território

O que é um ponto forte? E um ponto fraco?
• Um Ponto Forte é uma vantagem competitiva do Concelho em 

relação a outros territórios
• Um Ponto Fraco é uma desvantagem competitiva da região em 

relação aos outros

Instituto Politécnico de Leiria

A Universidade para a Região de Leiria e Oeste EM@IPLeiria



ESTRUTURA DE MISSÃO 

PARA O DESENVOLVIMENTO 

ECOSSISTEMA LEIRIA E OESTE
Passo 8 | APRESENTAÇÃO DO CONCEITO “BRAINSTORMING”

Para isso, 
Vamos usar o brainstorming

O que é o brainstorming?
• É forma das pessoa em grupo poderem livremente dizer o 

que pensam sobre um tema

Mas com regras… 
• Não há diálogo, proibidas palavras desrespeitosas, não se 

fala política, religião, ou outros temas fraturantes

Instituto Politécnico de Leiria

A Universidade para a Região de Leiria e Oeste EM@IPLeiria



ESTRUTURA DE MISSÃO 

PARA O DESENVOLVIMENTO 

ECOSSISTEMA LEIRIA E OESTE
Passo 9 | BRAINSTORMING APLICADO À ANÁLISE INTERNA

BRAINSTORMING APLICADO À ANÁLISE INTERNA

Levantamento de ideias | cada pessoa tem 3 minutos para: 
• Nome e atividade
• Alguns Pontos Fortes (vantagens competitivas)
• Alguns Pontos Fracos (desvantagens competitivas)

Instituto Politécnico de Leiria

A Universidade para a Região de Leiria e Oeste EM@IPLeiria



ESTRUTURA DE MISSÃO 

PARA O DESENVOLVIMENTO 

ECOSSISTEMA LEIRIA E OESTE

Passo 10 | APLICAÇÃO BRAINSTORMING – RECOLHA DE INFORMAÇÃO

APLICAÇÃO BRAINSTORMING – RECOLHA DE INFORMAÇÃO

Recolha de informação | após a sessão, será disponibilizado o 
link do Inquérito #1 (aberto 3 dias) onde cada participante é 
convidado a:
• Escrever 2 a 10 Pontos Fortes 
• Escrever 2 a 10 Pontos Fracos
• Link Inquérito #1

Instituto Politécnico de Leiria

A Universidade para a Região de Leiria e Oeste EM@IPLeiria

https://tinyurl.com/5n65bwjs


ESTRUTURA DE MISSÃO 

PARA O DESENVOLVIMENTO 

ECOSSISTEMA LEIRIA E OESTE
Passo 11 | PONDERAÇÃO DOS PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS  

Uma semana após esta sessão, será disponibilizado link para 
Inquérito#2 (aberto 3 dias), no qual constará a lista de todos os Pontos 
Fortes e Fracos, resultantes do Inquérito#1.
• Neste Inquérito#2, cada participante  é convidado a atribuir uma 

nota (1 a 5) a cada Ponto Forte e a cada Ponto Fraco 
• Nota 1 deverá ser atribuída ao ponto (Forte ou Fraco), que na sua 

opinião, seja de baixa importância 
• Nota 5 deverá ser atribuída ao ponto (Forte ou Fraco) que 

considerar ser de importância elevada.

PONDERAÇÃO DOS PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS

Instituto Politécnico de Leiria

A Universidade para a Região de Leiria e Oeste EM@IPLeiria



ESTRUTURA DE MISSÃO 

PARA O DESENVOLVIMENTO 

ECOSSISTEMA LEIRIA E OESTE

EM@IPLeiria-Alenquer

Instituto Politécnico de Leiria

A Universidade para a Região de Leiria e Oeste EM@IPLeiria

Sessão #1
ENCERRAMENTO

mailto:EM@IPLeiria-Alenquer
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